MAYRHOFER & PARTNER

RECHTSANWALTE STEUERBERATER

Mayrhofer & Partner - HeimeranstraRe 35- 80339 Miinchen

Munchen, den 06. August 2009

Mandanteninformation / Praxishinweis

zur Veroffentlichung der aktualisierten Fassung des
Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 18. Juni 2009
am 05. August 2009

Die Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex hat in
ihren Plenarsitzungen vom 29. Mai sowie vom 18. Juni 2009 Anderungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex beschlossen, die im Wesent-
lichen auf das am 18. Juni 2009 vom Deutschen Bundestag beschlossene
Gesetz zur Angemessenheit der Vorstandsvergutung (VorstAG) zurlickge-
hen. Das Gesetz trat bereits am 05. August 2009 in Kraft. Die Neufassung
des Kodex wurde erst danach, namlich am 05. August 2009 im elektroni-
schen Bundesanzeiger vergffentlicht (siehe Anlage).

Zusammengefasst zum Inhalt der darin enthaltenen Anderungen:
Der Kodex befasst sich nun ebenfalls mit den im VorstAG enthaltenen ein-

schrankenden Bestimmungen bezlglich des Wechsels aus dem Vorstand

in den Aufsichtsrat. Dartiber hinaus wird aber auch empfohlen, dass der
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Wechsel eines Vorstandsmitglieds in den Aufsichtsratsvorsitz wahrend der sogenannten
,Cooling-off“-Periode von zwei Jahren nach dem Ende der Vorstandstéatigkeit eine vor der

Hauptversammlung zu begrindende Ausnahme bilden soll.

Der Vorsitzende des Prifungsausschusses soll unabhangig und ebenfalls kein ehemaliges
Vorstandsmitglied der Gesellschaft sein, dessen Bestellung vor weniger als zwei Jahren

endete.

Vorstandsmitglieder einer borsennotierten Gesellschaft sollen nicht mehr als drei Aufsichts-
ratsmandate in konzernexternen bdrsennotierten Gesellschaften wahrnehmen. Aul3erdem
soll bei der Zusammensetzung von Vorstand und Aufsichtsrat auf Vielfalt (diversity) geach-

tet werden.

Neu ist auch, dass sich die Unternehmensfihrung an der nachhaltigen Wertschépfung ,im
Einklang mit den Prinzipien der sozialen Marktwirtschaft* orientieren soll. Es wurde weiter
klargestellt, dass der Vorstand im Rahmen des Unternehmensinteresses die Belange der
Aktionéare, der Arbeitnehmer und der sonstigen dem Unternehmen verbundenen Gruppen

(Stakeholder) zu berticksichtigen hat.

Im Rahmen der Vergutungsstruktur des Vorstands sollen sowohl positive als auch negative
Entwicklungen bei der Ausgestaltung der variablen Vergitungsteile Einfluss haben. Aul3er-

dem dirfen Vergutungsbestandteile nicht zum Eingehen unangemessener Risiken verleiten.

Entsprechend der Regelung im VorstAG, wonach bei der D&O-Versicherung fir den Vor-
stand ein Selbstbehalt von mindestens 10 % des Schadens bis mindestens zur Hohe des
Eineinhalbfachen der festen jahrlichen Vergiitung des Vorstandsmitglieds zu vereinbaren

ist, empfiehlt der Kodex einen solchen Selbstbehalt auch fir den Aufsichtsrat.

Nachfolgend stellen wir Ihnen die Anderungen des Kodex im Einzelnen dar, wobei die von
der Kodex-Kommission beschlossenen Anpassungen fett gedruckt sind, wahrend die Ko-

dexanpassungen aufgrund von Gesetzesanderungen kursiv hervorgehoben sind:
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Prdambel Abs. 2 (Unternehmensinteresse)

.Der Kodex verdeutlicht die Verpflichtung von Vorstand und Aufsichtsrat, im
Einklang mit den Prinzipien der sozialen Marktwirtschaft fur den Bestand des
Unternehmens und seine nachhaltige Wertschopfung zu sorgen (Unternehmens-

interesse).”

Abschnitt 3.8 Abs. 2 (Selbstbehalt bei der D&O-Versicherung)

~Schliel3t die Gesellschaft fir den Vorstand eine D&O-Versicherung ab, ist ein Selbst-
behalt von mindestens 10 % des Schadens bis mindestens zur Hohe des Eineinhalb-

fachen der festen jahrlichen Vergitung des Vorstandsmitglieds zu vereinbaren.

In einer D&O-Versicherung fur den Aufsichtsrat soll ein entsprechender Selbst-

behalt vereinbart werden.”

Abschnitt 3.10 (Corporate Governance Bericht)

Lvorstand und Aufsichtsrat berichten jahrlich im Geschéftsbericht Uber die Corporate
Governance des Unternehmens, Corporate Governance Bericht. Dieser ist Bestandteil
der Erklarung zur Unternehmensfihrung der Gesellschaft. Hierzu gehdrt auch die Er-
lauterung eventueller Abweichungen von den Empfehlungen dieses Kodex. Dabei
kann auch zu den Kodexanregungen Stellung genommen werden. Die Gesellschaft
soll nicht mehr aktuelle Entsprechenserklarungen zum Kodex funf Jahre lang auf ihrer

Internetseite zuganglich halten.”

Abschnitt 4.1.1 (Aufgaben des Vorstands)

.Der Vorstand leitet das Unternehmen mit dem Ziel nachhaltiger Wertschdpfung in ei-
gener Verantwortung und im Unternehmensinteresse, also unter Berlicksichti-
gung der Belange der Aktionare, seiner Arbeitnehmer und der sonstigen dem

Unternehmen verbundenen Gruppen (Stakeholder).”
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Abschnitt 4.2.2 (Vergitung des Vorstands)

.Das Aufsichtsratsplenum setzt auf Vorschlag des Gremiums, das die Vorstandsver-
trdge behandelt, die Gesamtvergitung der einzelnen Vorstandsmitglieder fest und soll

das Vergutungssystem fiir den Vorstand beschlieen und regelmafig tberprifen.

Die Gesamtvergitung der einzelnen Vorstandsmitglieder wird vom Aufsichtsratsple-
num unter Einbeziehung von etwaigen Konzernbeziigen auf der Grundlage einer Leis-
tungsbeurteilung festgelegt. Kriterien fir die Angemessenheit der Vergitung bilden
sowohl die Aufgaben des einzelnen Vorstandsmitglieds, seine personliche Leistung,
die wirtschaftliche Lage, der Erfolg und die Zukunftsaussichten des Unternehmens als
auch die Ublichkeit der Vergiitung unter Beriicksichtigung des Vergleichsumfelds und

der Vergltungsstruktur, die ansonsten in der Gesellschaft gilt.

Soweit vom Aufsichtsrat zur Beurteilung der Angemessenheit der Vergltung ein
externer Vergutungsexperte hinzugezogen wird, soll auf dessen Unabhangigkeit

vom Vorstand bzw. vom Unternehmen geachtet werden.”

Abschnitt 4.2.3 Abs. 1 und 2 (Vergutungsstruktur und Vergiutungsbestandteile)

.Die Vergutungsstruktur ist auf eine nachhaltige Unternehmensentwicklung auszurich-
ten. Die monetaren Vergitungsteile sollen fixe und variable Bestandteile umfassen.
Der Aufsichtsrat hat dafiir zu sorgen, dass variable Vergltungsteile grundsatzlich eine
mehrjahrige Bemessungsgrundlage haben. Sowohl positiven als auch negativen
Entwicklungen soll bei der Ausgestaltung der variablen Vergutungsteile Rech-
nung getragen werden. Samtliche Vergitungsteile missen fur sich und insgesamt
angemessen sein und durfen insbesondere nicht zum Eingehen unangemessener

Risiken verleiten.

Als variable Vergutungsteile kommen z.B. auf das Unternehmen bezogene aktien-
oder kennzahlenbasierte Vergltungselemente in Betracht. Sie sollen auf an-
spruchsvolle, relevante Vergleichsparameter bezogen sein. Eine nachtragliche Ande-

rung der Erfolgsziele oder der Vergleichsparameter soll ausgeschlossen sein. Fur
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aul3erordentliche Entwicklungen hat der Aufsichtsrat grundsatzlich eine Begren-

zungsmaoglichkeit (Cap) zu vereinbaren.”

Abschnitt 4.2.4 (Offenlegung der Vorstandsvergutung)

.Die Gesamtvergitung eines jeden Vorstandsmitglieds wird, aufgeteilt nach fixen und
variablen Vergutungsteilen unter Namensnennung offen gelegt. Gleiches gilt fir Zusa-
gen auf Leistungen, die einem Vorstandsmitglied fur den Fall der vorzeitigen oder re-
gularen Beendigung der Tatigkeit als Vorstandsmitglied gewahrt oder die wahrend des
Geschéftsjahres geandert worden sind. Die Offenlegung kann unterbleiben, wenn die

Hauptversammlung dies mit Dreiviertelmehrheit anderweitig beschlossen hat.”

Abschnitt 4.2.5 (Streichung Uberholter Empfehlungen)

Abschnitt 4.2.5 Abs. 2 und Abs. 3 Satz 1 entfallen ersatzlos.

Abschnitt 5.1.2 Abs. 1 (Diversity bei Zusammensetzung des Vorstands)

.Der Aufsichtrat bestellt und entlasst die Mitglieder des Vorstands. Bei der Zusam-
mensetzung des Vorstands soll der Aufsichtsrat auch auf Vielfalt (Diversity) ach-
ten. Er soll gemeinsam mit dem Vorstand fiir eine langfristige Nachfolgeplanung sor-
gen. Der Aufsichtsrat kann die Vorbereitung der Bestellung von Vorstandsmitgliedern
einem Ausschuss Ubertragen, der auch die Bedingungen des Anstellungsvertrages

einschliellich der Vergutung behandelt.”

Abschnitt 5.3.2 Satz 3 (Unabhangigkeit des Vorsitzenden des Priufungsaus-

schusses)

+Er sollte unabhangig und kein ehemaliges Vorstandsmitglied der Gesellschaft sein,

dessen Bestellung vor weniger als zwei Jahren endete.”
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. Abschnitt 5.4.1 (Diversity bei der Zusammensetzung des Aufsichtsrats)

.Bei Vorschlagen zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern soll darauf geachtet werden,
dass dem Aufsichtsrat jederzeit Mitglieder angehoren, die tber die zur ordnungsge-
méaRen Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fach-
lichen Erfahrungen verfiigen. Dabei soll auch auf die internationale Tatigkeit des Un-
ternehmens, auf potenzielle Interessenkonflikte und eine festezulegende Altersgrenze

fur Aufsichtsratsmitglieder sowie auf Vielfalt (Diversity) geachtet werden.*

. Abschnitt 5.4.4 (Cooling-off-Periode bei Wechsel in den Aufsichtsrat)

Lvorstandsmitglieder durfen vor Ablauf von zwei Jahren nach dem Ende ihrer Bestel-
lung nicht Mitglied des Aufsichtsrats der Gesellschaft werden, es sei denn, ihre Wahl
erfolgt auf Vorschlag von Aktionaren, die mehr als 25 % der Stimmrechte an der Ge-
sellschaft halten. In letzterem Fall soll der Wechsel in den Aufsichtsratsvorsitz ei-

ne der Hauptversammlung zu begrindende Ausnahme sein.”

o Abschnitt 5.4.5 Satz 2 (Maximale Anzahl der gleichzeitig wahrnehmbaren Auf-

sichtsratsmandate aktiver Vorstande)

Wer dem Vorstand einer bérsennotierten Gesellschaft angehort, soll insgesamt nicht
mehr als drei Aufsichtsratsmandate in konzernexternen bérsennotierten Gesellschaf-

ten wahrnehmen.”

Diese aktualisierte Fassung des Kodex vom 18. Juni 2009 ist seit ihrer Verotffentlichung im
elektronischen Bundesanzeiger vom 05. August 2009 malRgeblich, d.h. bérsennotierte Akti-
engesellschaften, die gemaR § 161 AktG jahrlich eine Entsprechenserklarung abgeben

missen, mussen sich ab diesem Zeitpunkt zu der aktuellen Fassung erklaren.
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Fir Ruckfragen stehen wir Ihnen jederzeit gerne zur Verfigung.

Mit freundlichen GriRen

Thomas Mayrhofer Dr. Barbara Pirner
(Rechtsanwalt) (Rechtsanwaltin)

Anlage
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